
 

плут ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ω wƻōōƛƴǎŘŀƭŜΣ ab ррпнн 
tƘƻƴŜΥ тсо-рот-прсм 

 

WǳƴŜ нсΣ нлнн 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ Iƛǎ IŜŀǊǘΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Iƛǎ IŜŀǊǘΣ DƛǾƛƴƎ CǊƻƳ Iƛǎ IŜŀǊǘ 

3ÁÔÕÒÄÁÙɂ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ 6ÉÇÉÌ 
4:00 PM Mass of Anticipation  

 

3ÕÎÄÁÙɂ 4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ 
  8:00 AM Mass 
10:00 AM  Mass 

11:35 AM Latin Mass  
 

3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ 
*ÕÎÅɂ!ÕÇÕÓÔ 

 

$ÁÉÌÙ -ÁÓÓ 4ÉÍÅÓ 
Monday: 
 8:00 AM Communion Service  
 followed by Lauds/Morning Prayer 
Tuesday:  
Vespers: 6:15 PM followed by 
Mass: 6:30 PM 
Wednesday ñ Saturday:  
8:00 AM Mass 
followed by Lauds/Morning Prayer 
 

(ÏÌÙ $ÁÙ -ÁÓÓ 4ÉÍÅÓ 
  Consult the bulletin 
 

0ÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 
Tuesday:  
   5:30-6:10 PM 
Wednesday ñ Saturday: 
  7:40 ñ 7:55 AM 
Saturday Afternoon: 
  3:00  ñ 3:45 PM 
Or by appointment  
  

%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ !ÄÏÒÁÔÉÏÎ 
The Sacred Heart Chapel is open for 
personal prayer and adoration before 
the monstrance on Thursdays from 
9:00 AM ñ 8:30PM.     
  

0ÁÒÉÓÈ /ÆПÉÃÅ (ÏÕÒÓ 
Monday  8:30 AM ñ Noon 
Tue.-Wed. 8:30 AM ñ 4:30 PM 
Friday 8:30 AM ñ Noon 
 

0ÁÒÉÓÈ 7ÅÂ 3ÉÔÅ  
  www.shrmn.org 
 

0ÁÒÉÓÈ 0ÈÏÎÅȡ 763-537-4561 
 

3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 
  Daycare, Pre-K through 8th grade 
  4050 Hubbard Avenue North 
  Robbinsdale, MN 55422 

3ÃÈÏÏÌ 7ÅÂ 3ÉÔÅ  
  sacredheartschoolrobbinsdale.org 

3ÃÈÏÏÌ 0ÈÏÎÅȡ 763-537-1329   



{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   н   ω WǳƴŜ нсΣ нлнн 

0ÁÒÉÓÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  
tƘƻƴŜΥ тсо-рот-прсм 
DŜƴŜǊŀƭ 9ƳŀƛƭΥ ŎǎƘŀŘƳƛƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ 
 
7ÏÒÓÈÉÐ  
tǊƛŜǎǘΣ CǊΦ .Ǌȅŀƴ WΦ.Φ tŜŘŜǊǎŜƴΧΦΦΦΦΦŜȄǘΦ снпл 
ŦǊΦōǇŜŘŜǊǎŜƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ        тсо-нур-снпл 
5ŜŀŎƻƴΣ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wŀƳǎŜȅΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снпп 
ƧǊŀƳǎŜȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ                 тсо-нур-снпп 
aǳǎƛŎΣ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ ΦΦΧΧΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снут 
 ƧǎŎƘƳƛŘǘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ              тсо-нур-снут 
 

&ÁÉÔÈ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
  .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧŜȄǘΦ снпт    
ōōǊƻǳƛƭƭŀǊŘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ         тсо-нур-снпт  
¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 aŀǧƘŜǿ YǊǳŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снпо 
 ƳƪǊǳŎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ                  тсо-нур-снпо 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
  aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧŜȄǘΦ снпс    
ƳƭŜƛǎƎŀƴƎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ           тсо-нурснпс 
  
0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ  
tǊƛŜǎǘΣ CǊΦ .Ǌȅŀƴ WΦ.Φ tŜŘŜǊǎŜƴΧΧΦΦŜȄǘΦ снпл 
ŦǊΦōǇŜŘŜǊǎŜƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ     тсо-нур-снпл  
 5ŜŀŎƻƴΣ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wŀƳǎŜȅΧΦΦΧΧŜȄǘΦ снпп          
ƧǊŀƳǎŜȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ              тсо-нур-снпп 

 

0ÁÒÉÓÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  
.ǳǎΦ !ŘƳƛƴΦΣ aŀǊȅ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅΧΧΧŜȄǘΦ снпм 
  ƳŘŀǳƎƘŜǊǘȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ       тсо-нур-снпм 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ                          ΧΧΧΦΦΦŜȄǘΦ снпн 
                                                     тсо-нур-снпн 
  CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
  aŀǊƪ {ŀȊŀƳŀΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦŜȄǘΦ  снпр 
  ƳǎŀȊŀƳŀϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ            тсо-нур-снпр 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ CŀŎƛƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ hŶŎŜ 
  5ŀǊƭŜƴŜ 5ƻǊŀƴ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦŜȄǘΦ снпу 
   ŘŘƻǊŀƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ       ΧΦΦΦтсо-нур-снпу 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ 
{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
  .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦŜȄǘΦ снпт 
  ōōǊƻǳƛƭƭŀǊŘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ       тсо-нур-снпт 
 

3ÃÈÏÏÌ 
aŀƛƴ hŶŎŜΥ тсо-рот-монф 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ YŀǊŜƴ .ǳǊǎŜȅΧΧΦΦΧΧΧΧŜȄǘΦ снрр 
   ƪōǳǊǎŜȅϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ 
  tŀǘ aƻƻǊŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧŜȄǘΦ снрс 
  ǇƳƻƻǊŜϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ wŜŎƻǊŘǎΣ  
   {ŀǊŀƘ .ƻǿōŀŎƪΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦŜȄǘΦ снрт 
    ǎōƻǿōŀŎƪϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ 
 

The Church of the Sacred Heart is 
served by the clergy of the 
Archdiocese of Saint Paul and 
Minneapolis  
 

  Priest Staff:   Fr. Bryan J.B. Pedersen 
 
  Deacon:          Dr. James Ramsey 

 

mailto:cshadmin@shrmn.org
mailto:fr.bpedersen@shrmn.org
mailto:jramsey@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:mkruc@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:fr.bpedersen@shrmn.org
mailto:jramsey@shrmn.org
mailto:rbrouillard@shrmn.org
mailto:ddoran@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:kbursey@sacredheartschoolrobbinsdale.org
mailto:pmoore@sacredheartschoolrobbinsdale.org
mailto:sbowback@sacredheartschoolrobbinsdale.org


  {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   о   ω WǳƴŜ нсΣ нлнн 

 Φ 

  
 

  

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ $ÁÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нтτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ н 
aƻƴŘŀȅΥ !Ƴ нΥс-млΣ мо-мсκtǎ рлΥмсōŎ-мтΣ му
-мфΣ нл-нмΣ нн-ноκaǘ уΥму-нн  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ !Ƴ оΥм-уΤ пΥмм-мнκtǎ рΥпō-сŀΣ сō-тΣ 
уκaǘ уΥно-нт  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ±ƛƎƛƭΥ !Ŏǘǎ оΥм-млκtǎ мфΥн-оΣ п-рκ
Dŀƭ мΥмм-нлκWƴ нмΥмр-мф 5ŀȅΥ !Ŏǘǎ мнΥм-ммκ 
tǎ опΥн-оΣ п-рΣ с-тΣ у-фκн ¢Ƴ пΥс-уΣ мт-муκaǘ 
мсΥмо-мф  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ !Ƴ тΥмл-мтκtǎ мфΥуΣ фΣ млΣ ммκaǘ 
фΥм-у  
CǊƛŘŀȅΥ !Ƴ уΥп-сΣ ф-мнκtǎ ммфΥнΣ млΣ нлΣ олΣ 
плΣ момκaǘ фΥф-мо  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ !Ƴ фΥмм-мрκtǎ урΥфŀō ŀƴŘ млΣ мм-
мнΣ мо-мпκaǘ фΥмп-мт  

,ÁÔÉÎ -ÁÓÓ 3ÕÎÄÁÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
9ǇƛǎǘƭŜΥ 5ŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǾŜŘΥ .Ŝ ȅƻǳ ƘǳƳōƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΣΦΦόL tŜǘŜǊ рΥс-ммύ  
DǊŀŘǳŀƭΥ /ŀǎǘ ǘƘȅ ŎŀǊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ IŜ 
ǎƘŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜŜΦ όtǎΦ рпΥноΣ мтΣ мфύ  
DƻǎǇŜƭΥ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴπ
ƴŜǊǎ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊ ǳƴǘƻ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘŜŀǊ IƛƳΥ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ƳǳǊƳǳǊŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜǘƘ ǎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀǘŜǘƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ ό[ǳƪŜ мрΥм ς млύ  

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ 3ÕÎÄÁÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
моǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ-сκнсκнлнн 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ  ¢ƘŜƴ 9ƭƛǎƘŀ ƭŜƊ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
9ƭƛƧŀƘ ŀǎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ όм YƎǎ мфΥнмύ 
tǎŀƭƳΥ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ h [ƻǊŘΦ όtǎ мсύ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ CƻǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ όDŀƭ рΥмоύ 
DƻǎǇŜƭΥ  !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άL ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƻΦέ ό[ƪ фΥртύ 

0ÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÉÔÈÆÕÌ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ Lƴ ȅƻǳǊ  ǇǊŀȅŜǊǎΥ  
¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ LƭƭΥ  Wƻ!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴΣ  
tŀǧȅ ²ŀƘƭΣ Wƻ!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ 
 
²ƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
¢ƻƳ !ƳōǊƻǎŜΣ .ǊŀŘȅ {ǿŜƴǎƻƴΣ aŀǊȅ Wƻ 
CŀǳǎǘƎŜƴΣ !ƴŘǊŜŀ 5ŜhǝǎΣ aŜŘŀǊŘ YŜƛǎŜǊǎƘƻǘΣ 
/ƻŘȅ .ƛƴǎǘƻŎƪΣ /ŀǊƻƭ .ƻǊƳŀƴΣ 5Ŝƭƛŀ wƻŎŀ  
 
¢ƘƻǎŜ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴ hǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΥ {ŀƳ 
5ŀƘƭƎǊŜƴ-/ŀǎǝƭƭŀΣ Wǳǎǝƴ wŀǘƘōǳƴΣ  [ƛŀƳ DǊŜƎπ
ƻǊȅΣ WƻǊŘŀƴ wŜŜǎŜΣ !ƴŘǊŜǿ DƭŀŘƛǘǎŎƘΣ /ŀǘƘŀƭ 
ϧ /ƻǊƳŀŎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ [ƛǎŜǧŜ YƴŀŜōƭŜΣ ½ŀŎƘŀǊȅ 
²ƛƭƘŜƭƳƛΣ [ƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴ       
   
¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ IŀǾŜ 5ƛŜŘ wŜŎŜƴǘƭȅΥ  wƻǎŜ !ƴƴ 
[ŀǿǎƻƴ  

Stewardship - Your Commitment is Vital  !   

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Wǳƴ мм-мнΣ нлнн όǿŜŜƪ рлύ 5ƻƭƭŀǊǎ І 5ƻƴƻǊǎ  

  {ǳƴŘŀȅ 9ƴǾŜƭƻǇŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  ϷмпΣпоуΦлл  тм  

  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  Ϸ     снуΦуп  мр  

  tƭŀǘŜ όƴƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  Ϸ  нΣофтΦнл     

¢ƻǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜŜƪ рл  ϷмтΣпспΦлп  ус  

¸ŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ     

  ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ [ŀǎǘ ¸ŜŀǊ !ƘŜŀŘ  
!Ŏǘǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ WǳƴŜ мнΣ нлнн  όǿŜŜƪ рлύ  ϷрфрΣннл   ϷрсоΣмлу   ϷонΣммн   
       
   ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ   .ǳŘƎŜǘ   !ƘŜŀŘ   
!Ŏǘǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ .ǳŘƎŜǘ WǳƴŜ мнΣ нлнн  όǿŜŜƪ рлύ  ϷрфрΣннл   ϷрурΣмну   ϷмлΣлфн   

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ  
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

*ÕÌÙ τÔÈ (ÏÌÉÄÁÙ 

3ÕÍÍÅÒ 0ÁÒÉÓÈ /ÆПÉÃÅ (ÏÕÒÓ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ bƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ   
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΣ  
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅ-&ÕÎ &ÅÓÔ ςπςςȡ 3ÅÐÔȢ ρχȟ ςπςς 

¢ƘŜ wƻōōƛƴǎŘŀƭŜ ²ƘƛȊ .ŀƴƎ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΗΗ  

5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ  {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мл ŀǘ оΥллǇƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΦ   

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ aŀǧ YǊǳŎ ŀǘ ƳƪǊǳŎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

4ÈÅ 2ÏÂÂÉÎÓÄÁÌÅ 7ÈÉÚ "ÁÎÇ $ÁÙÓ 0ÁÒÁÄÅ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ .ÅÅÄÅÄ-%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ !ÄÏÒÁÔÉÏÎ 

9¦/I!wL{¢L/ !5hw!¢Lhb 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ /haaL¢¢95 !5hw9w{ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ !ŘƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŀŘƻǊŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǎƭƻǘǎΥ 
мл-ммŀƳΣ р-сǇƳΣ с-тǇƳ т-уǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ  ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  .ǳƴƴȅ ŀǘ тсо-рот-прсм 

mailto:mkruc@shrmn.org


4Ï *ÏÉÎ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ 0ÁÒÉÓÈ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ƧƻƛƴŜŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ Ŏŀƭƭ тсо-рот-прсм ƻǊ 
ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ɂ 2#)! 
ɉ2ÉÔÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓɊ 
¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭ .ǳƴƴȅ 
.ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ "ÁÐÔÉÓÍ ÆÏÒ 
)ÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ #ÈÉÌÄÒÅÎ ɉ2#)#Ɋ 
.ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϧ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ м taΦ tǊŜ-.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ т taΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ 
.ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴ !Řǳƭǘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀǧ YǊǳŎ ƻǊ .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ 
CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳƴƴȅ 
.ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ 0ÅÎÁÎÃÅ  
{ŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÏÉÎÔÉÎÇ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ƻǊ [ŀǎǘ wƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ -ÁÒÒÉÁÇÅ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ CŀǘƘŜǊ 
tŜŘŜǊǎŜƴ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÌÙ /ÒÄÅÒÓ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ aŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻǊ 
5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƻǊ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ  
 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ aŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл !a 
aŀǎǎ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎ мτмлΦ aŜŜǘǎ ²ŜŘΦ 
ŜǾŜƴƛƴƎ сΥолǇƳτтΥпрǇƳΣ hŎǘΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎ ƻǊ aŀǧ 
YǊǳŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  
 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   п   ω  WǳƴŜ нсΣ нлнн 

3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƘƛȊ .ŀƴƎ 5ŀȅǎΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о LƴƅŀǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊǎΣ ǘƻƻΗ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘƛȊ .ŀƴƎ 5ŀȅǎ tŀǊŀŘŜ ƻƴ Wǳƭȅ млΗ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΚ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ aŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ нΥллΦ tŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оΥллΦ     

 
 
 
9ƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀ ǘƻǳǊΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ {I/{ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜΦ 
DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ тсоΦротΦмонф 

3ÁÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅË-%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ &ÁÉÔÈ 

{ǘΦ hƭƛǾŜǊ tƭǳƴƪŜǧ μ Wǳƭȅ м 
 

{ŀƛƴǘ hƭƛǾŜǊ tƭǳƴƪŜǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǊǘȅǊ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀƴƻƴƛȊŜŘ ƛƴ мфтрΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ LǊƛǎƘ ǎŀƛƴǘ ƛƴ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ тлл ȅŜŀǊǎΦ 
 

hƭƛǾŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻǳƎƘŎǊŜǿΣ hƭŘŎŀǎǘƭŜΣ /ƻǳƴǘȅ aŜŀǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мснрΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƻƴ ƻŦ [ƻǳƎƘŎǊŜǿΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ŀ tŀǇŀƭ 9ƴǾƻȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƛǾŀǘŜŜǊǎΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ǊƻōōŜǊǎ ƻƴ ƭŀƴŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ hƭƛǾŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ wƻƳŜ ƛƴ мсптΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
LǊƛǎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мΣ мсрпΦ hƭƛǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ wƻƳŜΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ {ǇƛŜƴȊŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ {ŀƴǘƻ {ǇƛǊƛǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƛƭƭΦ .ȅ мсрт ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻŦ !ǇƻƭƻƎŜǝŎǎ ƻǊ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀǘ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ мсрлǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ 
/ǊƻƳǿŜƭƭ ǇŀǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ǿŀǎ 
ōŀƴƴŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ hƭƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ LǊƛǎƘ ōƛǎƘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘ ƛƴ wƻƳŜΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ aƻƴŀǊŎƘȅΣ tƻǇŜ /ƭŜƳŜƴǘ L· ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ hƭƛǾŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
!ǊƳŀƎƘ ŀƴŘ tǊƛƳŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ LǊŜƭŀƴŘ мссфΦ hƭƛǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǎŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƛǎ 
ŘǳǝŜǎ ƛƴ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǇǳǊǾƛŜǿΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǇǊƛŜǎǘǎΦ 
 

Lƴ мсто ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ōƛǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘΦ hƭƛǾŜǊ 

ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘƛŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ мстф ƘŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƘŀƴƎŜŘΣ 

ŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŀǘ ¢ȅōǳǊƴ ƛƴ Wǳƭȅ мсумΦ .ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊƎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 



{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   р   ω   WǳƴŜ нсΣ нлнн 

 
 

 

&ÁÉÔÈ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ -ÁÓÓ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÓ 
 ϝϝ¢Ƙƛǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜϝϝ 
WǳƴŜ 

{ǳƴΦ    нс    уΥлл !a   [ŀƳōŜǊǘ ϧ [ƛȊ IƻŜōŜƴҌ 
                  млΥлл !a   tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ                              
[ŀǝƴ         ммΥор !a   /ŜƭŜōǊŀƴǘΩǎ LƴǘŜƴǝƻƴ 
aƻƴΦ  нт   уΥлл !a   /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ǳŜǎΦ  ну   сΥол ta   aŀǊȅ ²ŜōŜǊҌ  
²ŜŘΦ  нф   уΥлл !a   aŀǊȅ ²ŜōŜǊҌ 
¢ƘǳΦ    ол  уΥлл !a   aŀǊƛŀƴƴŜ aŜȅŜǊҌ  

Wǳƭȅ  
CǊƛΦ        м   уΥлл !a   Wǳŀƴƛǘŀ /ƻƴŘƻƭǳŎƛҌ   
{ŀǘΦ      н   уΥлл !a   {ƛƭǾƛŀ tǊŀǳǎҌ 
                   пΥлл ta  WŜƴƴƛŦŜǊ hǇƘŜƛƳҌ 
{ǳƴΦ    о    уΥлл !a   aŀǊƛŜ [ŜƘƴҌ 
                млΥлл !a   tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ                   
[ŀǝƴ       ммΥор !a   CǊΣ aŀǊǾƛƴ YƭŀŜǊǎҌ   

0ÁÒÉÓÈ 0ÒÁÙÅÒ ,ÉÎÅ 
¢ƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛƴŜ Ŏŀƭƭ  ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ тсо-рот-прсмΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ŎǎƘŀŘƳƛƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ  

  
  

/ƘŀǇŜƭ hǇŜƴ ŦƻǊ tǊŀȅŜǊΥ 

¶ aƻƴŘŀȅΥ уΥолŀƳ-нΥолǇƳ 

¶ ¢ǳŜǎΦ-²ŜŘΦΥуΥолŀƳ-пΥолǇƳ 

¶  CǊƛŘŀȅΥ уΥолŀƳ-bƻƻƴ 
  
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
5ŀƛƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ тΥпл-тΥррŀΦƳΦ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅǎ оΥлл-оΥпрǇƳ 
   

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 
 фΥллŀƳ-уΥолǇƳ 

 

¢ƘŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊΥ ! {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .Ŝƴ !ƪŜǊǎ 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ άhǳǊ CŀǘƘŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛȄ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ƭƛƴŜ ōȅ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ DƻŘ hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ мǎǘ ǇŜǝǝƻƴΦ 
ό ну ƳƛƴǳǘŜǎύ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ DƻŘ ŀǎ Cŀπ
ǘƘŜǊΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƭȅΦ  
tŀǊǘ н ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƊŜǊ пǇƳ Ƴŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мл ŀƴŘ ŀƊŜǊ уŀƳ ŀƴŘ млŀƳ ƳŀǎǎŜǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ wƻƻƳǎΦ 

0ÒÅ-"ÁÐÔÉÓÍ #ÌÁÓÓÅÓ 

tw9-.!t¢L{a /[!{{9{ 
tǊŜ-.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǊŜ-ōŀǇǝǎƳ Ŏƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
.ŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ōŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ тсо-рот-прсмΦ 

4ÏÔÕÓ 4ÕÕÓ-*ÕÌÙ ρπ-ρυ 

¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎ ƛǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀπ
ǝƻƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ     
¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ  
Wǳƭȅ мл-мрΣ нлнн 
 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ мǎǘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜǎ 
фΥллŀƳ-нΥолǇƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŀǎǎΣ aŀǎǎκ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŎŜǎǎΣ ƭƻǘ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎ {Ƙƻǿ όŀ 
Řŀƛƭȅ ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎŀƛƴǘύ 
 

aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ тǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎ 
тΥлл-фΥмрǇƳ {ǳƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘŀƭƪǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ bƛƎƘǘ tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ōƻƴπ
ŬǊŜ ŀƴŘ ф-ǎǉǳŀǊŜ-ƛƴ-ǘƘŜ-ŀƛǊ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 
!ƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
ƘǧǇǎΥκκǎƘǊƳƴΦƻǊƎκǘƻǘǳǎ-ǘǳǳǎ-нлннκƘǧǇǎΥκκ
ǎƘǊƳƴΦƻǊƎκǘƻǘǳǎ-ǘǳǳǎ-нлннκ 

mailto:cshadmin@shrmn.org
https://shrmn.org/totus-tuus-2022/
https://shrmn.org/totus-tuus-2022/
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#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 2ÅÓÐÅÃÔ ,ÉÆÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нсςмоǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΤ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ¢ǊŀŘΦ 
  тΥол !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ  
  фΥлл !a   {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ¢ƘŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊ a- wƻƻƳǎ 
млΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
ммΥлл !a   {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ¢ƘŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊ a- wƻƻƳǎ 
ммΥор !a   [ŀǝƴ aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нтς{ǘΦ /ȅǊƛƭ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ пппΤ 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ мо/Σ IƛǎǘΦ 
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 уΥлл !a   /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
                    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуς {ǘΦ LǊŜƴŀŜǳǎ нлоΤ ±ƛƎƛƭ ƻŦ {ǘǎ 
tŜǘŜǊ ст ϧ tŀǳƭ стΣ ¢ǊŀŘΦ 
 рΥол ta   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ сΥмл ta 
 сΥмр ta   ±ŜǎǇŜǊǎ 
 сΥол ta   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нфς{ǘǎΦ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭ ст 
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
 уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
                   aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олςCƛǊǎǘ aŀǊǘȅǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
wƻƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ спΤ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ 
стΣ ¢ǊŀŘΦ 
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
 уΥлл !a   aŀǎǎΥ  CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
                   aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎ ǝƭƭ уΥол ta 
 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мς{ǘΦ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀ мтупΤ {ǘΦ hƭƛǾŜǊ 
tƭǳƴƪŜǊ мсум 
  тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
                    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нς ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ 
aŀǊȅ ǘƻ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ м .Φ/ΦΣ ¢ǊŀŘΦ 
  тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
  оΥлл ta   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ оΥпр ta 
  пΥлл ta   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
    

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ о ςмпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΤ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ¢ǊŀŘΦ 
  тΥол !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
млΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
ммΥор !a   [ŀǝƴ aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
 

t!wL{I hCCL/9 /[h{95 ahb5!¸ !b5 ¢¦9{5!¸ 
 
[ƛƪŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜκ 

5ƻōōǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅ wŀƭƭȅΥ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜΗ 
²I9w9Υ ²ŀǊǊŜƴ 9Φ .ǳǊƎŜǊ CŜŘŜǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳǊǘπ
ƘƻǳǎŜ tƭŀȊŀΣ омс wƻōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ b {ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмлмΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 
²I9bΥ !ǘ рΥлл ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ 5ƻōōǎ ǊǳƭƛƴƎΦ 
59¢!L[{Υ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǘΦ tŀǳƭ ŀǊπ
ŜŀΦ  DƻƻŘ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜ 5ƻōōǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ǿŜŜƪ Řŀȅ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΦ {/h¢¦{ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ млΥлл ŀƳ /5{¢ ƻƴ ϦhǇƛƴƛƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅǎϦ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ϦhǇƛƴƛƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅΦϦ 
.Ǌƛŀƴ DƛōǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ t[!aΦƻǊƎΣ срм-ттм-мрлл 

ρυ 0ÒÏÍÉÓÅÓ ÏÆ -ÁÒÙ 

CƛƊŜŜƴ tǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ aŀǊȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ²Ƙƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅΥ 
tǊƻƳƛǎŜ ±LLLΣ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜƴƛǘǳŘŜ 
ƻŦ Iƛǎ ƎǊŀŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ 

¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ ƛǎ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ŀǘ  тΥолŀƳ ϧ ŀǘ тΥорŀƳ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

W¦b9 !bbL±9w{!w¸ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
 

                         aŜŘŀǊŘ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ YŀƛǎŜǊǎƘƻǘ  рт ȅŜŀǊǎ 
          DŀǊȅ ϧ aŀǊȅ [ŜŜ DŀǊōŜ  пт ȅŜŀǊǎ                                         
           .ǊǳŎŜ ϧ aŀǊȅ [ǳƴŘōŜǊƎ  пн ȅŜŀǊǎ 

  YŜƭƛ ϧ .ŜǘƘ IƛǇǇŜƴ  оп ȅŜŀǊǎ 
 

aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΗ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ά{ǳǊǾƛǾŜŘ нр /ƭǳōέΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ  

[ŀǳǊŜƭ aǳǊǊȅ тсо-рор-пмлм ƻǊ !ƴƴŜ IŜŘƭǳƴŘ тсо-рор-пнтрΦ 
hǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ CƭƻŎƪƴƻǘŜΦ 

Ȱ3ÕÒÖÉÖÅÄ ςυ #ÌÕÂȱ 

.Å×Ó &ÒÏÍ /ÔÈÅÒ 3ÏÕÒÃÅÓ 

{ŜǊǊŀ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
 CŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мΣ нлнн 
рΥолǇƳ aŀǎǎ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ IŀȅŘŜƴ Iŀƭƭ  

ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ CǊΦ !ƭƭŀƴ tŀǳƭ 9ƛƭŜƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎŀƛƴǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ         
ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ŘŜŀŎƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΦ    Wƻƛƴ ¦ǎΗ 



{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   т   ω  WǳƴŜ нсΣ нлнн 




