
 

плут ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ ω wƻōōƛƴǎŘŀƭŜΣ ab ррпнн 
tƘƻƴŜΥ тсо-рот-прсм 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ Iƛǎ IŜŀǊǘΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Iƛǎ IŜŀǊǘΣ DƛǾƛƴƎ CǊƻƳ Iƛǎ IŜŀǊǘ 

3ÁÔÕÒÄÁÙɂ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ 6ÉÇÉÌ 
4:00 PM Mass of Anticipation 

  

  3ÕÎÄÁÙɂ 4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ $ÁÙ 
  8:00 AM Mass - In Church 
10:00 AM  Mass - In Church 
11:40 AM Latin Mass - In Church 
 

$ÁÉÌÙ -ÁÓÓ 4ÉÍÅÓ 
Monday: 
 8:00 AM Communion Service  
 followed by Lauds/Morning Prayer 
Tuesday ñ Saturday: 
 8:00 AM Mass 
 followed by Lauds/Morning Prayer 
 

(ÏÌÙ $ÁÙ -ÁÓÓ 4ÉÍÅÓ 
  Consult the bulletin 
 

0ÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ 
Tuesday ñ Saturday Morning: 
  7:40 ñ 7:55 AM 
Saturday Afternoon: 
  3:00  ñ 3:45 PM 
Or by appointment  
 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ !ÄÏÒÁÔÉÏÎ 
The Sacred Heart Chapel will be 
open for personal prayer and 
adoration before the monstrance on 
Thursdays from 9AM-8:30PM     
  

0ÁÒÉÓÈ /ÆПÉÃÅ (ÏÕÒÓ 
Monday  8:30 AM ñ 2:30 PM 
Tues.-Thurs. 8:30 AM-4:30 PM 
Friday 8:30 AM-Noon 
 

0ÁÒÉÓÈ 7ÅÂ 3ÉÔÅ  
  www.shrmn.org 
 

0ÁÒÉÓÈ 0ÈÏÎÅȡ 763-537-4561 

3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 
  Daycare, Pre-K through 8th grade 
  4050 Hubbard Avenue North 
  Robbinsdale, MN 55422 

3ÃÈÏÏÌ 7ÅÂ 3ÉÔÅ 
sacredheartschoolrobbinsdale.org 

3ÃÈÏÏÌ 0ÈÏÎÅȡ 763-537-1329   



{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   н   ω 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

0ÁÒÉÓÈ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  
tƘƻƴŜΥ тсо-рот-прсм 
DŜƴŜǊŀƭ 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ 
 
7ÏÒÓÈÉÐ  
tǊƛŜǎǘΣ CǊΦ .Ǌȅŀƴ WΦ.Φ tŜŘŜǊǎŜƴΧΦΦΦΦΦŜȄǘΦ снпл 
ŦǊΦōǇŜŘŜǊǎŜƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ        тсо-нур-снпл 
5ŜŀŎƻƴΣ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wŀƳǎŜȅΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снпп 
ƧǊŀƳǎŜȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ                 тсо-нур-снпп 
aǳǎƛŎΣ WŀƳƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ ΦΦΧΧΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снут 
 ƧǎŎƘƳƛŘǘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ              тсо-нур-снут 
 

&ÁÉÔÈ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
  .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧŜȄǘΦ снпт    
ōōǊƻǳƛƭƭŀǊŘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ         тсо-нур-снпт  
¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 aŀǧƘŜǿ YǊǳŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦŜȄǘΦ снпо 
 ƳƪǊǳŎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ                  тсо-нур-снпо 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
  aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧŜȄǘΦ снпс    
ƳƭŜƛǎƎŀƴƎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ           тсо-нурснпс 
  
0ÁÓÔÏÒÁÌ #ÁÒÅ  
tǊƛŜǎǘΣ CǊΦ .Ǌȅŀƴ WΦ.Φ tŜŘŜǊǎŜƴΧΧΦΦŜȄǘΦ снпл 
ŦǊΦōǇŜŘŜǊǎŜƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ     тсо-нур-снпл  
 5ŜŀŎƻƴΣ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wŀƳǎŜȅΧΦΦΧΧŜȄǘΦ снпп          
ƧǊŀƳǎŜȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ              тсо-нур-снпп 

 

0ÁÒÉÓÈ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  
.ǳǎΦ !ŘƳƛƴΦΣ aŀǊȅ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅΧΧΧŜȄǘΦ снпм 
  ƳŘŀǳƎƘŜǊǘȅϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ       тсо-нур-снпм 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΣ 5ƛŀƴŜ ¸ŀȊǾŜŎΧΧΦΦΦΧΦΦŜȄǘΦ снпн                      
  ŘȅŀȊǾŜŎϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ              тсо-нур-снпн 
CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
  aŀǊƪ {ŀȊŀƳŀΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦŜȄǘΦ  снпр 
  ƳǎŀȊŀƳŀϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ            тсо-нур-снпр 
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ CŀŎƛƭƛǘȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ hŶŎŜ 
  5ŀǊƭŜƴŜ 5ƻǊŀƴ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦŜȄǘΦ снпу 
   ŘŘƻǊŀƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ             тсо-нур-снпу 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ 
{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
  .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦŜȄǘΦ снпт 
  ōōǊƻǳƛƭƭŀǊŘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ       тсо-нур-снпт 
 

3ÃÈÏÏÌ 
aŀƛƴ hŶŎŜΥ тсо-рот-монф 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ YŀǊŜƴ .ǳǊǎŜȅΧΧΦΦΧΧΧΧŜȄǘΦ снрр 
   ƪōǳǊǎŜȅϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ 
 ½ŀŎƪ CƛƳƻƴ ΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧŜȄǘΦ снрс    

    ȊŬƳƻƴϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ                    
!ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ wŜŎƻǊŘǎΣ  
   {ŀǊŀƘ .ƻǿōŀŎƪΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦŜȄǘΦ снрт 
    ǎōƻǿōŀŎƪϪǎŀŎǊŜŘƘŜŀǊǘǎŎƘƻƻƭǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜΦƻǊƎ 
 

The Church of the Sacred Heart is 
served by the clergy of the 
Archdiocese of Saint Paul and 
Minneapolis  
 

  Priest Staff:   Fr. Bryan J.B. Pedersen 
 
  Deacon:          Dr. James Ramsey 

 

mailto:cshadmin@shrmn.org
mailto:fr.bpedersen@shrmn.org
mailto:jramsey@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:mkruc@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:fr.bpedersen@shrmn.org
mailto:jramsey@shrmn.org
mailto:rbrouillard@shrmn.org
mailto:ddoran@shrmn.org
mailto:bbrouillard@shrmn.org
mailto:kbursey@sacredheartschoolrobbinsdale.org
mailto:pmoore@sacredheartschoolrobbinsdale.org
mailto:sbowback@sacredheartschoolrobbinsdale.org


  {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   о   ω 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

 Φ 

  
 

  
 
 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ $ÁÉÌÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
aƻƴŘŀȅΣ  5ŜŎΦ мнτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мт  
aƻƴŘŀȅΥ ½ŜŎ нΥмп-мт ƻǊ wǾ ммΥмфŀΤ мнΥм-сŀΣ 
млŀōκWŘǘ моΥмуōŎŘŜΣ мфκ[ƪ мΥнс-оу ƻǊ [ƪ мΥоф-пт  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ ½ŜǇ оΥм-нΣ ф-моκtǎ опΥн-оΣ с-тΣ мт-
муΣ мф ŀƴŘ ноκaǘ нмΥну-он  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ Lǎ прΥсŎ-уΣ муΣ нмŎ-нрκtǎ урΥфŀō 
ŀƴŘ млΣ мм-мнΣ мо-мпκ[ƪ тΥмуō-но  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ Lǎ рпΥм-млκtǎ олΥн ŀƴŘ пΣ р-сΣ мм-
мнŀ ŀƴŘ моōκ[ƪ тΥнп-ол  
CǊƛŘŀȅΥ Lǎ рсΥм-оŀΣ с-уκtǎ стΥн-оΣ рΣ т-уκWƴ 
рΥоо-ос  

,ÁÔÉÎ -ÁÓÓ 3ÕÎÄÁÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΥ DŀǳŘŜǘŜ {ǳƴŘŀȅ 
9ǇƛǎǘƭŜΥ .w9¢Iw9bΣ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭπ
ǿŀȅǎΥ ŀƎŀƛƴΣ L ǎŀȅΣ ǊŜƧƻƛŎŜΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜǎǘȅ 
ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴΦ  

DǊŀŘǳŀƭΥ  ¢Ih¦Σ h [ƻǊŘΣ ǘƘŀǘ ǎƛǧŜǎǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ /ƘŜǊǳōƛƳΣ ǎǝǊ ǳǇ ¢Ƙȅ ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜΦ όtǎΦтфΦнΣоΣсύ  

DƻǎǇŜƭΥ !¢ ¢I!¢ ¢La9 ǘƘŜ WŜǿǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ [ŜǾƛǘŜǎ ǘƻ WƻƘƴΣ ǘƻ ŀǎƪ 
ƘƛƳΥ ²Ƙƻ ŀǊǘ ǘƘƻǳΚ ό{ǘΦ WƻƘƴΣмΦмф-нуύ  

!ÐÐÏÉÎÔÅÄ 3ÕÎÄÁÙ 2ÅÁÄÉÎÇÓ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ-мнκммκнлнн 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ .Ŝ ǎǘǊƻƴƎΣ ŦŜŀǊ ƴƻǘΗ IŜǊŜ ƛǎ 
ȅƻǳǊ DƻŘΣ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛƴŘƛŎŀǝƻƴΤ ǿƛǘƘ 
ŘƛǾƛƴŜ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳΦ όLǎ орΥпύ 
tǎŀƭƳΥ [ƻǊŘΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǳǎΦ όtǎ мпсύ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŬǊƳΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ όWŀǎ рΥтύ 
DƻǎǇŜƭΥ ²ƘŜƴ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǇǊƛǎπ
ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ƘŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΚέ όaǘ ммΥн-оύ 

0ÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÉÔÈÆÕÌ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ Lƴ ȅƻǳǊ  ǇǊŀȅŜǊǎΥ  
¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ LƭƭΥ  
 
  
²ƛǘƘ /ƘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 
¢ƻƳ !ƳōǊƻǎŜΣ .ǊŀŘȅ {ǿŜƴǎƻƴΣ aŀǊȅ Wƻ 
CŀǳǎǘƎŜƴΣ !ƴŘǊŜŀ 5ŜhǝǎΣ aŜŘŀǊŘ YŜƛǎŜǊǎƘƻǘΣ 
/ƻŘȅ .ƛƴǎǘƻŎƪΣ /ŀǊƻƭ .ƻǊƳŀƴΣ 5Ŝƭƛŀ wƻŎŀΣ  
5ŀǾƛŘ [ŀ{ƻǘŀ  
 
¢ƘƻǎŜ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴ hǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΥ {ŀƳ 
5ŀƘƭƎǊŜƴ-/ŀǎǝƭƭŀΣ Wǳǎǝƴ wŀǘƘōǳƴΣ  [ƛŀƳ DǊŜƎπ
ƻǊȅΣ WƻǊŘŀƴ wŜŜǎŜΣ !ƴŘǊŜǿ DƭŀŘƛǘǎŎƘΣ /ŀǘƘŀƭ 
ϧ /ƻǊƳŀŎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ [ƛǎŜǧŜ YƴŀŜōƭŜΣ ½ŀŎƘŀǊȅ 
²ƛƭƘŜƭƳƛΣ [ƛƭȅ ²ƛƭǎƻƴ       
   

#ÏÍÍÕÎÁÌ 0ÅÎÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 

òReceive the Holy Spirit: Whose sins you  
forgive are forgiven them, and whose sins you retain are retained.ó (John 20:15-16) 

tŜƴŀƴŎŜ CƻǊƳ LL 
!ǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ŀ ƘƻƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴπ
ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŎŜŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΦ               ¢¦9{5!¸Σ 59/9a.9w моǘƘΣ тΥлл ta 

First Vespers in the Ordinary Form will be sung on Saturday evenings of the  
Advent and Christmas Seasons following 4:00 PM Mass at 5:15 PM on     

December  10th, 17th, 24th, 31st, and January 7th.  

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÌÏ×ÅÒ &ÕÎÄ 

C[h²9w /IwL{¢a!{ C¦b5 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƭƻǿŜǊ CǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƭƻǿŜǊ CǳƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hũŜǊǘƻǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Advent & Christmas Vespers 

Your Commitment is Vital  !   

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нс-нтΣ нлнн όǿŜŜƪ ннύ 5ƻƭƭŀǊǎ І 5ƻƴƻǊǎ  

  {ǳƴŘŀȅ 9ƴǾŜƭƻǇŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  Ϸ  фΣоупΦлл  тм  

  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  Ϸ  мΣтпсΦмл  у  

  tƭŀǘŜ όƴƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  Ϸ     псфΦро     

¢ƻǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ нн  ϷммΣрффΦсо  тф  

¸ŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ     

  ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ [ŀǎǘ ¸ŜŀǊ ό.ŜƘƛƴŘύ  

!Ŏǘǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнн  όǿŜŜƪ ннύ  ϷнппΣомп   ϷнпуΣнпо  όϷоΣфнфύ  

       

   ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ   .ǳŘƎŜǘ  
 

ό.ŜƘƛƴŘύ   

!Ŏǘǳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ .ǳŘƎŜǘ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнн όǿŜŜƪ ннύ  ϷнппΣомп   ϷнроΣосу  όϷфΣлрпύ  



4Ï *ÏÉÎ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ 0ÁÒÉÓÈ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ƧƻƛƴŜŘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ Ŏŀƭƭ тсо-рот-прсм ƻǊ 
ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ɂ 2#)! 
ɉ2ÉÔÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓɊ 
¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƭƭ .ǳƴƴȅ 
.ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ "ÁÐÔÉÓÍ ÆÏÒ 
)ÎÆÁÎÔÓ ÁÎÄ #ÈÉÌÄÒÅÎ ɉ2#)#Ɋ 
.ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϧ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ м taΦ tǊŜ-.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ т taΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ 
.ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴ !Řǳƭǘ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀǧ YǊǳŎ ƻǊ .ǳƴƴȅ .ǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ 
CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳƴƴȅ 
.ǊƻǳƛƭƭŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ 0ÅÎÁÎÃÅ  
{ŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÏÉÎÔÉÎÇ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ƻǊ [ŀǎǘ wƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ -ÁÒÒÉÁÇÅ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ CŀǘƘŜǊ 
tŜŘŜǊǎŜƴ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÏÆ (ÏÌÙ /ÒÄÅÒÓ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ aŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻǊ 
5ŜŀŎƻƴ wŀƳǎŜȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƻǊ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ  
 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 
hǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ aŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл !a 
aŀǎǎ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎ мτмлΦ aŜŜǘǎ ²ŜŘΦ 
ŜǾŜƴƛƴƎ сΥолǇƳτтΥпрǇƳΣ hŎǘΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aƻǊƎŀƴ [ŜƛǎƎŀƴƎ ƻǊ aŀǧ 
YǊǳŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  
 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   п   ω  5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ #ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘǎ 
DǳǎΣ bƻƭŀƴΣ 9ǾŜƭƛƴΣ !ƴƴŀƭƛŜǎŜΣ ¢ƛƳΣ {ŀƴǘŀƴŀΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ YƛŜǊŀΣ wŜƛƎƴ-9ǎǘŜǊΣ wȅŀƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно Dŀƭŀ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎŀƭŜΗ  
tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŀǘŜΗ 
ƘǧǇΥκκōƛŘǇŀƭΦƴŜǘκƎŀƭŀноǿŜŀǊŜŀƭƭƛƴǘƘƛǎǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 
hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ƴƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ Ϸмр ŀ ǝŎƪŜǘ 
- 5ƛǎŎƻǳƴǘ ŎƻŘŜΥ CǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŎƻŘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǘƻ ƎŜǘ Ϸмр ƻũ 
ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŀǘ ŎƘŜŎƪƻǳǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸср ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ϷрлΦллΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜŀƭΗ 
- ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ {Ŝƭƭπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ [Ŝǘϥǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷпрΦллΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ǘƻ ƻǳǊ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΚ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƻǊ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ tvqqpsujoh!vt"  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκмл/л9пп!C!9но!нCу/лт-ǿŜŀǊŜŀƭƭ 
 

[ƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ - {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ wƻōōƛƴǎŘŀƭŜΣ ab !ƭǳƳƴƛκtŀǊŜƴǘ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{I/{wƻōōƛƴǎŘŀƭŜ 
 Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ - ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ{I/{wƻōōƛƴǎŘŀƭм 

.¦¸ /hCC99-{¦tthw¢ h¦w ¸h¦¢I 
²9 I!±9 ! b9² {ILta9b¢ hC /hCC99 Chw {![9 Cwha h¦w 
¸h¦¢I Dwh¦tΦ a95L¦a wh!{¢-²Ih[9 .9!bΣ hw Dwh¦b5 
.!D{ hC /hCC99 !w9 !±!L[!.[9 Chw t¦w/I!{9 Lb ¢I9 t!wπ
L{I hCCL/9Φ ϷмоΦлл ! .!DΦ ¢I!bY ¸h¦Φ 

 9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

http://bidpal.net/gala23weareallinthistogether
https://www.signupgenius.com/go/10C0E44AFAE23A2F8C07-weareall
http://www.facebook.com/SHCSRobbinsdale?ref=stream
http://www.facebook.com/SHCSRobbinsdale
https://twitter.com/SHCSRobbinsdal1


{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   р   ω   5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

 

 

 

 

&ÁÉÔÈ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 

0ÁÒÉÓÈ 0ÒÁÙÅÒ ,ÉÎÅ 
¢ƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛƴŜ Ŏŀƭƭ  ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ тсо-рот-прсмΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ŎǎƘŀŘƳƛƴϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ  

  
  

/ƘŀǇŜƭ hǇŜƴ ŦƻǊ tǊŀȅŜǊΥ 

¶ aƻƴŘŀȅΥ уΥолŀƳ-нΥолǇƳ 

¶ ¢ǳŜǎΦ-²ŜŘΦΥуΥолŀƳ-пΥолǇƳ 

¶  CǊƛŘŀȅΥ уΥолŀƳ-bƻƻƴ 
  
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
5ŀƛƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅ тΥпл-тΥррŀΦƳΦ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅǎ оΥлл-оΥпрǇƳ 
   

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ 
 фΥллŀƳ-уΥолǇƳ 

 

-ÁÓÓ )ÎÔÅÎÔÉÏÎÓ 
 ϝϝ¢Ƙƛǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜϝϝ 
5ŜŎŜƳōŜǊ  

{ǳƴΦ    мм    уΥлл !a   !ǊǘƘǳǊ [ŀƭōŜǊǘŜҌ     
                  млΥлл !a   tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ                              
[ŀǝƴ         ммΥпл !a   tŀǘǊƛŎƛŀ aƛǘŎƘŜƭƭҌ     
aƻƴΦ  мн    уΥлл !a   /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ǳŜǎΦ  мо    уΥлл !a   WƛƳ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅҌ     
²ŜŘΦ  мп    уΥлл !a   CǊΦ ²ŀƭƭŀŎŜ YΦ IŜǊƳŜǎҌ     
¢ƘǳΦ    мр    уΥлл !a   .ǊǳŎŜ [ƛƴŘǉǳƛǎǘҌ     
CǊƛΦ      мс    уΥлл !a   !ǊǘƘǳǊ [ŀƭƛōŜǊǘŜҌ     
{ŀǘΦ     мт    уΥлл !a   .ǊǳŎŜ [ƛƴŘǉǳƛǎǘҌ     
                     пΥлл ta   WƻƘƴ {ŎƘǊŜƛōŜǊҌ     
{ǳƴΦ    му    уΥлл !a   tŀǳƭ tƛŀȊȊŀҌ     
                   млΥлл !a   tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ                   
[ŀǝƴ          ммΥпл !a   DŜƻǊƎŜ ϧ Wƻŀƴ hǎōƻǊƴŜҌ     

 

 

 

 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΥ  
¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƭǾŀǝƻƴ  
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WŜũ /ŀǾƛƴǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ 9ŀǊƭȅ ²ƻǊƭŘς tŀǊǘ н 
 DƻŘΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴǎ άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ  !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ DƻŘΥ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛƴπ
ŦǳǎŜŘ  ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ²ŀƴǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀ ǘŜǎǘΥ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ²ƻǊŘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜȅ ŀōǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭƭǎΚ 

{Ŝǎǎƛƻƴ о ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΦ мΥллǇƳ ƻǊ тΥллǇƳ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ .ǳƴƴȅΥ 5ƛǊŜŎǘ [ƛƴŜΥ тсо-нур-снпт          ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƘǊƳƴΦƻǊƎ 

0ÒÅ-"ÁÐÔÉÓÍ #ÌÁÓÓÅÓ 

tw9-.!t¢L{a /[!{{9{ 
tǊŜ-.ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǊŜ-ōŀǇǝǎƳ Ŏƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ōŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ тсо-рот-прсмΦ 

 3ÙÎÏÄ 0ÁÓÔÏÒÁÌ ,ÅÔÔÅÒ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ IŜōŘŀ wŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜǧŜǊ 
!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ IŜōŘŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜǧŜǊ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ мф-нлΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {ȅƴƻŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ƴƻǿ ŀǘ ŀǊŎƘǎǇƳΦƻǊƎκǎȅƴƻŘƭŜǧŜǊΦ 
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{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   с   ω  5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 2ÅÓÐÅÃÔ ,ÉÆÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммςоǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΤ 
DŀǳŘŜǘŜ {ǳƴŘŀȅ 
/ƻũŜŜ ϧ 5ƻƴǳǘǎ 
  тΥол !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
млΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
ммΥпл !a   [ŀǝƴ aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
 

aƻƴŘŀȅΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ мнς hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
мром 
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 уΥлл !a   /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
                    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ моς{ǘΦ [ǳŎȅ олпΤ {ǘΦ hŘƛƭƛŀ 
тнлΣ IƛǎǘΦ 
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
 уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
                   aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
 тΥлл ta   /ƻƳƳǳƴŀƭ tŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
 тΥлл ta   tǊŜ-.ŀǇǝǎƳ 
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпς {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
мрфм  
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
 уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
                   aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ мрς {ǘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ пǘƘ /ΦΣ 
IƛǎǘΦ  
 тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
 тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
 уΥлл !a   aŀǎǎΥ  CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
                   aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
!ŘƻǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎ ǝƭƭ уΥол ta 
 

CǊƛŘŀȅΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ мсς {ǘΦ  9ǳǎŜōƛǳǎ ƻŦ ±ŜǊŎŜƭƭƛ 
отмΣ ¢ǊŀŘΦ 
  тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
                    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ мтς{ǘΦ hƭȅƳǇƛŀǎ пмлΣ IƛǎǘΦ  
  тΥор !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  тΥпл !a   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ тΥрр !a 
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
                    aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ aŀǎǎ 
  оΥлл ta   /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ǝƭƭ оΥпр ta 
  пΥлл ta   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
  рΥмр ta   {ǳƴƎ CƛǊǎǘ ±ŜǎǇŜǊǎ   
  
{ǳƴŘŀȅΣ   5ŜŎŜƳōŜǊ муςпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ  
  тΥол !a   wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜŘ  
  уΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
млΥлл !a   aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ 
ммΥпл !a   [ŀǝƴ aŀǎǎΥ CǊΦ tŜŘŜǊǎŜƴ   
   
[ƛƪŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘǊƻōōƛƴǎŘŀƭŜκ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
²ƻƳŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ά¢ƘŜ .ŀōȅ WŜǎǳǎ {ƘƻǿŜǊέ 
LǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ  

wƻōōƛƴǎŘŀƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ  
!ōǊƛŀ bƻǊǘƘ {ƛŘŜ tǊŜƎƴŀƴŎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

b9² {ƻƊ LǘŜƳǎΥ 

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ ǎƛȊŜ нп ƳƻƴǘƘǎ 

¶ .ƛōǎ 

¶ {ƭŜŜǇ ǎŀŎƪǎ 

¶ .ŀōȅ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻƻǝŜǎ 

¶ .ǳǊǇ ŎƭƻǘƘǎ 

¶ IƻƻŘŜŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ŎƭƻǘƘǎ 

¶ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

¶ 5ƛŀǇŜǊ ōŀƎǎ 

¶ .ƻǇǇȅ tƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ 

¶ /Ǌƛō ǎƘŜŜǘǎ 

¶ tŀŎƪ b tƭŀȅ {ƘŜŜǘǎ 

¶ .ŀōȅ Ƙŀǘǎ 
 

b9² DŜƴŜǊŀƭ .ŀōȅ LǘŜƳǎΥ 
¶ 5ƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǇŜǎ όƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎύ 

¶ .ƻǧƭŜ ǎŜǘǎ 

¶ 5ƛŀǇŜǊ DŜƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭǎ 

¶ .ŀōȅ ƎȅƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ Ƴŀǘǎ 

¶ .ŀōȅ ǿŀǎƘŜǎΣ ŘƛŀǇŜǊ ŎǊŜŀƳΣ ōŀōȅ ƭƻǝƻƴΣ ōŀōȅ ǇƻǿŘŜǊ 

¶ .ŀōȅ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

¶ .ŀōȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƪƛǘ 

¶ .ŀōȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

¶ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ 

¶ tŀŎƪ b tƭŀȅǎ 

¶ .ƻǳƴŎȅ ǎŜŀǘǎ 

¶ .ŀōȅ ōƻǧƭŜ ǎŜǘǎ 

¶ .ƻǧƭŜ ōǊǳǎƘŜǎ 

¶ .ŀōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ōŀōȅ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴǎ 

¶ tŀŎƛŬŜǊǎ 

¶ .ŀōȅ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘŜǊǎ 

aŜƴϥǎ wŜǘǊŜŀǘǎ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜǘŀǿŀȅΚ  [Ŝǘ DƻŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 
[ŀƪŜ 9ƭƳƻΣ abΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ aŜƴϥǎ {ƛƭŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳƻƴǘǊŜǾƛƭƭŜ WŜǎǳƛǘ wŜǘǊŜŀǘ 
IƻǳǎŜ WŀƴǳŀǊȅ мн - мрΣ нлноΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜƎƛƴǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ {ǳƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ {ǳƴŘŜƭƭ 
ŀǘ  смн-тнл-снруΦ ƻǊ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŘŜƳƻƴǘǊŜǾƛƭƭŜǊŜǘǊŜŀǘΦŎƻƳ 

.Å×Ó &ÒÏÍ /ÔÈÅÒ 3ÏÕÒÃÅÓ 

https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fdemontrevilleretreat.com%2F&data=05%7C01%7Cbbrouillard%40shrmn.org%7Cf40aedc25d374a59f38108dacbe0cd0a%7C617a62a1d4f040a1928601caae9d2021%7C0%7C0%7C638046463616527374%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJW


{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ   ω   т   ω  5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 

²Ŝ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǇŀǊŎƘŜŘΣ ŘŜǎƻƭŀǘŜΣ ƭƛŦŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ 
ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ²Ŝ ƭŀŎƪ ƧƻȅΣ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀǿŜΣ ŀƴŘ ȊŜǎǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭƛŦŜ ƘƻƭŘǎ ǳǎ ŎŀǇǝǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŜǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜǎŜǊǘΦ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭŀǝƻƴΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ {ǘƻǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜΦ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǘƻ ƭƛŦŜΩǎ ŘŜǎǇŀƛǊΦ .Ŝ ǎǘǊƻƴƎΣ ŦŜŀǊ ƴƻǘΗ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΩǎ Řƛǎπ
ǘƻǊǝƻƴǎΣ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΦ 

,ÉÖÅ ÔÈÅ ,ÉÔÕÒÇÙ-)ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÅË 

{ŀƛƴǘ 5ŀƳŀǎǳǎ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
{ŀƛƴǘ 5ŀƳŀǎǳǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻƳŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
tƻǇŜ 5ŀƳŀǎǳǎ L όосс-оупύΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻƴǝŬŎŀƭ ǊŜƛƎƴ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀŎǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛǎƘƻǇǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƭŀƛƳŀƴǘΣ ¦Ǌǎƛπ
ƴǳǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǇŜΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ 5ŀƳŀǎǳǎΦ IŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǇŀŎȅ ŀƴŘ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŜǊŜǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǝƳŜΦ  
²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǇŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ wƻƳŜΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎȅƴƻŘ ǘƘŀǘ 5ŀƳŀǎǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 
оунΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ wƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘπ
ŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ ǎŜŜΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ Ψ¢ƘŜ bŜǿ wƻƳŜΩΦ  
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 5ŀƳŀǎǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ [ŀǝƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ŀƛƴǘ WŜǊƻƳŜΣ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ /ƘǳǊŎƘΥ ¢ƘŜ [ŀǝƴ ±ǳƭƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  
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